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ABSTRAK

Salah satu cara untuk meningkatkan kapasitas pengawasan internal adalah
dengan menerapkan paradigma baru sistem pengawasan internal, yaitu yang semula
hanya sekedar watch dog menjadi peran konsultan dan katalis.

Peran konsultan dan katalis dari Aparat Pengawas Intern Pemerintah (APIP)
dapat dilaksanakan dengan baik, jika hubungan antara para stakeholder terutama
auditee dan auditor berjalan dengan lancar dan sesuai dengan perturan perundangan
yang berlaku, dengan didukung oleh sebuah sistem (aplikasi) yang bisa
menghubungkan antara keduanya.

Sistem Konsultasi dan Pengawasan (Sikodawas) yang dibangun ini diharapkan
dapat menjadi alat penghubung para stakeholders, tanpa terkendala oleh ruang dan
waktu, sehingga mampu menjadi pemicu tercapainya peningkatan kapasitas
pengawasan internal di ltwasda Polda Papua.

Sikodawas mempunyai fitur sistem konsultasi online yang bisa dilakukan oleh
para operator Satker / Satwil untuk bertanya kepada auditor selaku konsultan. Auditor
selaku APIP akan menjawab konsultasi yang masuk. Dengan konsultasi ini, maka akan
dapat dipetakan permasalahan-permasalahan yang ada di Satker/Satwil dapat teratasi,
sehingga bisa ditentukan skala prioritas penanganannya.

Dengan diimplementasikannya Sikodawas ini, maka diharapkan bahwa
peningkatan kapasitas pengawasan internal ltwasda selaku APIP dapat terlaksana

dengan baik.
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Kata Pengantar

Dengan mengucap puji syukur ke hadirat Tuhan Yang
Maha Kuasa, Laporan Proyek Perubahaan dengan judul “
Strategi Peninngkatan Kapasitas Auditor ltwasda Selaku
Konsultan Berbasis Digital Melalui Sikodawas ini dapat
diselesaikan tepat waktu.

Proyek Perubahan yang telah dilakukan adalah
membangun sebuah sistem yang bisa mengubah perilaku

stakeholders terutama auditee dan auditor melalui

implementasi Sikodawas yang berbasis web.

Sistem ini diharapkan mampu untuk meningkatkan kapasitas pengawasan internal yang
dilakukan oleh Itwasda Polda Papua selaku Aparat Pengawas Internal Pemerintah
(APIP) sebagai salah wujud dukungan terhadap tupoksi satker dan satwil jajaran Polda
Papua.

Penyusun mengucapkan terima kasih kepada Kapolda Papua Irjen Pol Matius D
Fakhiri,SIK, Irwasda Polda Papua Kombes Pol Alfred Papare, SIK sebagai mentor, Bpk
Burdan Ali Junjunan sebagai coach, Team Efektif Proyek Perubahan dan pihak
penyelenggara Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) Tingkat Il ini, yaitu Lembaga
Administrasi Negara (LAN), yang telah membimbing dengan optimal hingga
terlaksananya program ini dengan baik.

Penyusun juga mengharapkan dukungan kepada seluruh stakeholrders agar bisa
memanfaatkan hasil Proyek Perubahan ini sesuai dengan kapasitasya masingmasing
agar tujuan yang diharapkan dapat tercapai.

Akhir kata, semoga proyek perubahan ini dapat memberi manfaat bagi kinerja
organisasi Polri, khususnya Polda Papua dalam menjalankan tugas penyelenggaraan
fungsi pengawasan yang meliputi pemeriksaan dan audit di seluruh jajaran Polda

Papua.
Jayapura, @ November 2022
Peserta PKN TK Il
Angkatan XVIIl Tahun 2022

AKBP ANDI YOSEPH ENOCH, SIK
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PENDAHULUAN

A. Deskripsi Umum Proyek Perubahan

Untuk mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good
governance) yang bercirikan akuntabilitas, transparan dan partisipatif, maka fungsi
manajemen harus diterapkan dengan baik termasuk dalam organisasi Kepolisian
Republik Indonesia sekalipun. Menurut G. R. Terry dalam bukunya yang berjudul
Principle Of Management' dijelaskan 4 fungsi manajemen yaitu Planing,
Organizing, Actuating dan Controling atau Perencanaan, Pengorganisasian,
Pelaksanaan dan Pengendalian. Fungsi controlling dalam hal ini diartikan
pengawasan yang merupakan fungsi terakhir dari manajemen setelah semua

fungsi lainnya berproses.

Adapun tugas dan fungsi Inspektorat Pengawasan Kepolisian secara umum
yaitu menyelenggarakan pengawasan di lingkungan Polri untuk memberikan
penjaminan kualitas dan memberikan konsultasi serta pendampingan kegiatan

pengawasan dari lembaga eksternal.

Proyek Perubahan yang diajukan dalam Pelatihan Kepemimpinan Nasional
Tingkat Il ini bertujuan untuk peningkatan kapasitas auditor sebagai konsultan
berbasis digital (online) berbasis web sehingga ada perubahan paradigma yang
terjadi yakni bukan sebagai watch dog saja namun lebih berperan sebagai
konsultan dan pendamping bagi audity dalam rangka meningkatkan kinerja satker

Polda dengan model anggaran berbasis kinerja.

Dalam implementasi pelaksanaan proyek perubahan ini lebih menekankan
kepada Sistim Pelaksanaan Konsultasi dan Pengawasan oleh ltwasda Polda

Papua dengan aplikasi digital berbasis web yang akan diberi nama “SIKODAWAS”

1 Principles of Management, George R Terry, Publisher, 1994
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Sistim Konsultasi dan Pengawasan Itwasda Polda Papua. Yang didalam nya akan

mencakup beberapa hal yakni :

1. Sistim konsultasi dan pengawasan dari auditor Itwasda Polda Papua

kepada audite yang ada di satker jajaran Polda Papua.

2. Sistim Manajemen Pengawasan dari Auditor Itwasda selaku APIP kepada

satker jajaran Polda Papua sebagi audite.

3. Distribusi pokok-pokok hasil temuan audit kinerja serta audit dengan tujuan
tertentu seorang auditor kepada satker agar hasil temuan dapat segera

ditindaklanjuti dengan menggunakan sistim digital ini.

4. Sikodawas ini dapat digunakan oleh Kapolda/Wakapolda, Irwasda Polda
Papua, Auditor Madya Kepolisian Tingkat I, Irbid Itwasda Polda Papua dan Team
Audit Kinerja Itwasum Mabes Polri untuk mendapatkan data serta melihat laporan

hasil pengawasan internal di lingkup Polda Papua.

Dalam proyek perubahan yang akan dikerjakan terbagi menjadi 3 (tiga)
tahap, yaitu Tahap | (Jangka Pendek): Sepember s/d November 2022, Tahap Il
(Jangka Menengah): Januari s/d Juni 2023 serta Tahap lll (Jangka Panjang): Juli
s/d Desember 2023.

B. Latar Belakang
1. Permasalahan Organisasi

Kondisi yang ada saat ini di lingkungan Inspektorat Pengawasan
Daerah Polda Papua berkaitan dengan sistim pengawasan dan

pengendalian internal Polda dapat dijelaskan sebagai berikut :

a. Satuan kerja jajaran Polda Papua sebagai sasaran audit kinerja
dalam pelaksanaan tata kelola organisasi serta tata kelola manajemen
keuangan belum maksimal dalam pelaksanaan konsultasi kepada para

auditor ltwasda Polda.
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b. Salah satu fungsi Inspektorat sebagai pemberian konsultasi,
sosialisasi serta asistensi belum dipahami dengan baik oleh auditor ltwasda

sebagai audity dan juga oleh satuan kerja jajaran Polda Papua sebagai

auditan.
Tabel 1.1. Data Jumlah Auditor dan Kualifikasi
Jumlah Memiliki Tidak Memiliki
No Satuan Ket
Auditor Kualifikasi Kualifikasi
1 Irbid 1 4 3 1
2 Irbid 2 6 4 2
Jumlah 10 7 3
C. Konsultasi umumnya dilaksanakan hanya pada saat pelaksanaan

audit kinerja ke Satker jajaran Polda yang dilaksanakan 2x dalam setahun
yaitu Audit Tahap Pertama Aspek Perencanaan dan Pengorganisasian

serta Tahap Kedua AspekPelaksanaan dan Pengendalian.

Tabel 1.2. Hasil Temuan Audit Kinerja ltwasda Polda Papua

TAHAP | TAHAP 2
NO | TAHUN JUMLAH
MOB | SDM | LOG | GARKU | MOB | SDM | LOG | GARKU
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 2020 94 65 36 94 379 141 130 252 1.191

2 2021 396 120 |98 238 279 82 81 127 1.421

3 2022 343 127 103 264 - - - - 837

Catatan : Tahap Il 2022 belum terlaksana

d. Konsultasi yang umum dilakukan adalah via direct calling atau
bahkan datang langsung ke Itwasda Polda Papua yang kadang

membutuhkan biaya (price) yang besar.

e. Belum adanya standar konsultasi dan pengawasan yang dilakukan

menggunakan media digital/online oleh seorang auditor di ltwasda Polda.
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Kondisi berakibat kepada sistim penataan surat tugas (surat perintah
pelaksanaan), data laporan hasil pelaksanaan tugas audit, hasil temuan
audit kinerja satker tidak dapat tersajikan dengan baik dalam sistim
database serta memiliki format yang berbeda antara auditor yang satu

dengan auditor lainnya.
2. Kondisi Yang Diharapkan

Dalam pelaksanaan sistim pengawasan oleh ltwasda Polda Papua

adapun kondisi yang diharapkan yaitu :

a. Ada perubahan paradigma dalam sistim pengawasan oleh Itwasda

yang semula hanya sebagai watch dog beralih menjadi konsultan kinerja.

b. Dalam era transformasi digital 4.0 pola pengawasan dan audit kinerja
bersifat adaptif telah menggunakan sistim digital berbasis web sebagai
media pengawasan dan konsultasi terkait tata kelola organisasi dan tata

kelola keuangan.

C. Kinerja auditor menjadi meningkat seiring dengan peningkatan fungsi
dan kapasitasnya selaku konsultan dalam bidang SDM, Manajemen

Operasional, Manajemen Logistik dan Tata kelola keuangan.

d. Manajemen pengawasan dalam Sistim Pengendalian Intern
Pemerintah (SPIP) berjalan dengan baik yang dapat meningkatkan kinerja

satker.
C. Tujuan dan Manfaat Organisasi Adaptif

Adapun tujuan dari Proyek Perubahan ini adalah adanya peningkatan
kapasitas seorang auditor yang bukan hanya sebagai seorang audity tapi sebagai
konsultan dengan menggunakan media digital berbasis web yang nanti dalam
pelaksanaan nya disebut ‘SIKODAWAS'’ yang akan dibagi dalam Tujuan Jangka
Pendek, Jangka Menengah dan Jangka Panjang.

1. Tujuan Jangka Pendek (September s/d November 2022)

4
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Membangun aplikasi Sistim Konsultasi dan Pengawasan Digital
‘SIKODAWAS'’ Polda Papua serta menguji penggunaan aplikasi tersebut
dengan langkah-langkah terobosan antara lain :

a. Membangun sistim aplikasi berupa vitur-vitur untuk memudahkan

pelaksanaan konsultasi dan pengawasan.

b. Membentuk Team untuk mengawaki penggunaan sistim digital

Sikodawas Polda Papua.

C. Melaksanakan sosialisasi penggunaan aplikasi Sikodawas

d. Melaksanakan uji coba serta kendala dengan aplikasi Sikodawas
2. Tujuan Jangka Menengah (Januari s/d Juni 2023)

a. Pengembangan vitur-vitur dalam aplikasi Sikodawas.

b. Pembuatan regulasi berupa Peraturan Kapolda tentang penggunaan

Sikodawas untuk seluruh Satker jajaran Polda

C. Pembuatan SOP (Standart Operasional Prosedur) penggunaan
Sikodawas.
d. Implementasi penggunaan Sikodawas di Itwasda Polda.

3. Tujuan Jangka Panjang (Juli s/d Desember 2023)

a. Pemanfaatan aplikasi Sikodawas oleh stake holder pengawasan

terkait mulai dari pengawasan internal Itwasum Polri dan Siwas Polres
b. Evaluasi penggunaan sistim aplikasi Sikodawas.
C. Penyempurnaan Sikodawas

Sedangkan manfaat yang akan di capai dalam pembuataan Rancangan
Proyek Perubahan berupa Sistim Konsultasi dan Pengawasan Digital ltwasda
Polda Papua ‘SIKODAWAS’ adalah :

1. Auditor ltwasda Polda Papua
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a. Meningkatnya kapasitas auditor dalam menjalankan tugas
pengawasan, karena auditor harus membekali ilmu pengawasannya
menjadi lebih kuat, untuk menjawab permasalahan yang ada (dari
konsultasi). Demikian juga, dengan digunakannya Sistem Pengawasan
secara online akan meningkatkan kinerja auditor karena bisa bekerja lebih

cepat dengan standar yang baku.

b. Adanya mekanisme komunikasi dengan Satker jajaran Polda secara
transparan dan terdokumentasi dengan baik, karena Kasatker (Kepala
Satuan Kerja) bisa langsung mengakses jawaban konsultasi serta hasil-

hasil pengawasan yang dilakukan oleh Inspektorat terkait dengan satker

nya.
2. Satker Jajaran Polda
a. Setiap waktu dapat melakukan konsultasi secara langsung ke

ltwasda Polda sebagai lembaga pengawas internal dengan mudah, cepat,

serta tidak terkendala dengan waktu dan tempat.

b. Adanya pendampingan dari auditor internal sehingga dapat
meminimalisir potensi kerugian serta penyalahgunaan anggaran yang ada

di satker jajaran.

C. Setiap waktu dapat mengakses laporan hasil konsultasi dan

pengawasan yang dilakukan dalam Sikodawas tersebut.
D. Ouput dan Outcome

Dalam penyusunan Proyek Perubahan ini akan dicapai beberapa hal dalam
Jangka Pendek (selama 2 Bulan) dan jangka menengah (selama 6 bulan) serta

Outcome apa yang akan dicapai dalam jangka panjang.
1. Output

Sistim Aplikasi Sikodawas tersedia secara digital / online yang

berbasis web yang memudahkan para auditor melaksanakan tugas nya
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E.

sebagai konsultan dengan para audity yang ada di satker jajaran Polda

secara cepat, mudah, tanpa mengenal waktu dan tempat.

Selain itu pula dengan adanya Sikodawas akan meningkatkan target
konsultasi dari satker jajaran ke Inspektorat Pengawasan Daerah Polda
serta memudahkan para Auditor Itwasda dan Audity satker untuk
mengakses setiap laporan hasil konsultasi serta hasil temuan audit kinerja

yang dilaksanakan di satker jajaran Polda.
Outcome

a. Adanya peningkatan kapasitas auditor ltwasda selaku konsultan dan
pengawas internal dalam tata kelola organisasi serta tata kelola keuangan
dengan model anggaran berbasis kinerja yang terselenggara dengan
prinsip 3E (Efektif, Efisien dan Ekonomis).

b. Auditor Itwasda akan terpacu untuk meningkatkan kualitas dan
kapasitas nya selaku Auditor dan Pengawas secara lebih professional

untuk membekali diri dengan pengetahuan dan ketrampilan.

C. Pemeriksa Eksternal yang berasal dari BPK dan BPKP akan lebih
mudah mendapatkan akses data serta laporan hasil pengawasan yang

dilakukan oleh Auditor ltwasda secara online.

d. Adanya transformasi knowledge seorang auditor dalam menghadapi
era digitalisasi 4.0 yang terjadi sekarang sehingga tetap mengikuti sistim

pengawasan yang sudah adaptif dengan menggunakan tehnologi informasi.

Tahapan Perubahan Rencana Strategis

1.

Analisis Lingkungan Strategis
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Untuk melakukan analisa terhadap kondisi lingkungan strategis
dalam Proyek Perubahan ini akan digunakan analisis model Busines

Canvas Model? yaitu :

a. Customer Segment, yaitu menentukan siapa yang akan menjadi

target layanan aplikasi Sikodawas yang akan kita buat

b. Value Propositions, yaitu mencakup produk atau layanan apa yang
ditawarkan untuk calon customer. Dalam hal ini produk atau layanan yang
akan ditawarkan adalah berupa Sistim Konsultasi dan Pengawasan Itwasda

Polda Papua ‘Sikodawas’ yang merupakan solusi inovatif.

C. Chanel, merupakan media interaksi yang akan digunakan untuk
menyampaikan produk dan layanan kita berupa aplikasi Sikodawas. Media
apa saja yang akan digunakan untuk menjangkau nya, misalnya dengan

media social.

d. Customer Relationship, yaitu merupakan mekanisme yang dilakukan
untuk berhubungan dengan pelanggan. Di dalam lingkup ini yang dinilai
adalah bagaimana menjalin hubungan antara Inspektorat dan Satker

jajaran Polda dengan menggunakan Sikodawas.

e. Revenue Stream, yaitu menekankan kepada pemanfaatan sumber
daya yang ada di ltwasda secara maksimal untuk meningkatkan kinerja
satker baik Itwasda dan satker jajaran Polda dalam rangka mencapai 3E

(Efektif, efisien dan ekonomis).

f. Key Resource, merupakan daftar sumber daya yang dimiliki ltwasda

untuk mewujudkan Sikodawas berupa Man, Materiil, Logistic dan Method.

g. Key Activities, yakni elemen dalam business model canvas yang
menjelaskan semua aktivitas dalam satker Iltwasda untuk menghasilkan

value pereposition Inspektorat.

2 Alexander Osterwalder, Business Model Generation, 2005
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h. Key Partnership, yaitu menentukan stake holder terkait sebagai mitra

strategis Inspektorat.

i. Cost Strukture, yaitu menentukan biaya apa saja yang dibutuhkan
dalam membuat aplikasi Sikodawas serta bagaimana manajemen

pemeiharaan nya.
2. Milestone Proyek Perubahan

Proses pembangunan Sikodawas akan dibagi menjadi 3 tahapan
yakni Jangka Pendek, Jangka Menengah dan Jangka Panjang seperti pada

table dibawabh ini

Tabel 1.3. Milestone Kegiatan

. Jangka Jangka Jangka
No Kegiatan .
Pendek Menegah Panjang

1. | Pembangunan  Prototipe  Sistim
Konsultasi & Pengawasan Itwasda Vv

Polda Papua (Sikodawas)

2. | Implementasi Penggunaan v
Sikodawas
3. | Pengembangan Vitur Sikodawas \%

Adapun kegiatan-kegiatan lebih lengkap dalam setiap tahapan akan

dijabarkan dalam tabel dibawah ini :
a. Milestone Jangka Pendek (September s/d November 2022)

Tabel 1.4. milestone jangka pendek

No Tahapan Kegiatan Waktu Giat Output

1. | Membangun Prototipe | Minggu % Sprint Team Efektif
Soskodawas Kedua % RAB Sikodawas
v Membentuk team efektif September % Rancangan
v' Mengidentifikasi kebutuhan Sikodawas
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Sikodawas
v" Merancang vitur/modul
Sikodawas
v" Membuat program Sikodawas
v' Membuat

Sikodawas

SOP penggunaan

R/

0

*

R/

0

*

Prototipe
Sikodawas
SOP Sikodawas

v Evaluasi penggunaan Aplikasi

Sikodawas

No Tahapan Kegiatan Waktu Giat Output
2. | Membentuk Team Konsultan & | Minggu2 & | Skep / Sprin Team
Pengawas Inspektorat Polda 3 September | Konsultan dan
v Membuat draft Skep/Sprin pengawas Inspektorat
Team Konsultan pengawas
v' Tanda tangan SK/Sprin Team
Konsultan oleh Itwasda
3. | Penyampaian Proyek Perubahan Minggu 4 % Strategi Marketing
kepada Stake Holder Terkait September | % Lembar dukungan
v Pembuatan strategi marketing s/d Proyek Perubahan
sektor publik kepada stake Minggu 1 ++ Saran dan masukan
holder Oktober
v Pendekatan dengan stake
holder
4. | Uji coba pelaksanaan Sikodawas Minggu 2 «» Surat Permohonan
v Membuat permohonan hosting Oktober Hosting
kepada team IT s/d + Membuat domain
v Uji coba penggunaan Minggu 4 Sikodawas
Sikodawas Oktober (http://sikodawas.com

)

Telaksana uji coba
Sikodawas

Hasil evaluasi
pengujian

0
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b. Milestone Jangka Menengah (Januari s/d Juni 2023)

No Tahapan Kegiatan Waktu Giat Output

1. | Pengembangan Sikodawas Januari s/d | < Penambahan  Vitur
v' Penyempurnaan aplikasi | Juni 2023 Sikodawas

Sikodawas ¢ Buku Petunjuk
v' Pembuatan petunjuk penggunaan
pengunaan Sikodawas Sikodawas
v Pelatihan penggunaan + Pelatihan Sikodawas
Sikodawas
v' Penggunaan Aplikasi
Sikodawas di beberapa Satker
(Satker Polda, 9 Polres)

2. | Membuat Surat Edaran dari| Juni2023 | < Surat Edaran
Kapolda tentang penggunaan Kapolda tentang
Sikodawas oleh Satker jajaran penggunaan aplikasi
Polda Sikodawas
v" Membuat draft surat edaran
v' Penandatangan surat edaran

3. | Penggunaan Aplikasi Sikodawas Juni 2023 | % Uji coba di Satker
v' Penggunaan di Satker Polda Polda, dan 9 Polres

dan 9 Polres Jajaran (Jayapura Kota,
v Evaluasi Penggunaan Jayapura, Merauke,
Sikodawas Timika, Nabire, Biak,
Yapen, Keerom,
Jayawijaya)
+« Evaluasi
pelaksanaan

i
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C. Milestone Jangka Panjang (Juli s/d Desember 2023)

1. Pembuatan Kuisioner Evaluasi Juli s/d % Kuosioner online
Penggunan aplikasi Sikodawas September | <+ Hasil kuosioner
v Pembuatan Kuosioner 2023 < Evaluasi kuosioner

v’ Penyebaran kuosioner

v' Evaluasi Kuosioner

2 Penyempurnaan dan | Oktober s/d | % Rencana Tindak
Penambahan Vitur Sikodawas Desember lanjut perbaikan dan
v' Melakukan perbaikan aplikasi 2023 penyempurnaan
Sikodawas + Sikodawas versi
v' Melakukan penambahan terbaru
vitur/modul pendukung % Implementasi
Implementasi Sikodawas baru Sikodawas baru.

yang sudah disempurnakan

3. Management Stake Holder

Management stake holder sangat dibutuhkan agar proyek perubahan
yang dirancang dapat berjalan dengan baik sesuai dengan apa yang

diharapkan.
a. Identifikasi Stake Holder

Implementasi strategi marketing proyek perubahan ini
melibatkan berbagai stakeholders terkai yang memiliki kepentingan

terkait substansi dan program dalam proyek perubahan.

Analisis terhadap stakeholder diperlukan untuk melakukan
identifikasi stakeholder dalam proyek perubahan dikarenakan

membawa manfaat sebagai berikut:

1. Dapat menggunakan pendapat stakeholder untuk kepentingan

merancang proyek perubahan;

f2
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2. Mendapatkan dukungan dari stakeholder yang kuat untuk
memperoleh lebih banyak sumber daya dalam mendukung proyek
perubahan,;

3. Dapat mengantisipasi kemungkinan adanya reaksi negatif
pihak-pihak tertentu terhadap proyek perubahan sehingga dapat
merancang strategi komunikasi yang baik;

4. Berkomunikasi dengan stakeholder, dapat memastikan mereka
memahami dan manfaat dari proyek perubahan; dan

5. Menumbuhkan keterlibatan terhadap upaya perubahan.

Proyek Perubahan ini menyusun identifikasi stakeholders
berdasarkan dua hal. Pertama, identifikasi stakeholders internal dan
eksternal yang akan menerima manfaat positif dari pelaksanaan
Proyek Perubahan. Kedua, identifikasi stakeholders berdasarkan
tingkat pengaruh (power) dan tingkat kepentingan (interest) terhadap

pelaksanaan Proyek Perubahan.

Identifikasi stakeholders internal dan eksternal dapat dilihat

dalam tabel dibawah ini:

Tabel 1.5 ldentifikasi Stake Holder Internal dan Eksternal

No | INTERNAL PENGARUH
1. Kapolda Positif
2. Wakapolda Positif
3. Irwasda Positif
4. Auditor Inspektorat (APIP) Positif
5. Irbid (Inspektur Bidang) Positif
6. Kasubbag Renmin ltwasda Positif

Stake Holder eksternal Polda Papua

1. Kasatker Jajaran Polda

f8
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2. Kasatwil (Kapolres) Positif
Irwasum Positif
Siwas Polres Positif

b. Perubahan Stake Holder

Mitra stakeholders yang terkait proyek perubahan tersebut

dapat digambarkan dalam matriks dibawah ini:

Sebelum pelaksanaan Proyek Perubahan

High Influence, Low Interest
(Latents)

% Irwasum
« Kasatker
+ Kasatwil (Kapolres)

INSPEKTORAT INTEREST

Setelah Pelaksanaan Proyek Perubahan

High Influence, Low Interest
(Latents)

INSPEKTORAT INTEREST
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BAB I

LAPORAN IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

A. Capaian Tahapan Strategis

Realisasi capaian Milestone jangka pendek terkait dengan “SIKODAWAS”

dapat di jelaskan dalam Tabel sebagai berikut :

Waktu Realisasi /
No Tahapan Kegiatan Out Put
Kegiatan Capaian
1 Membangun Prototipe | 12 s/d 16 v Sprin Team v' Tercapai
Sikodawas September Efektif
v' Membentuk team efektif 2022 v' Kebutuhan v Tercapai
v Mengidentifikasi kebutuhan Sikodawas
Sikodawas v" Rancangan v' Tercapai
v" Merancang vitur/modul Vitur/modul
Sikodawas Sikodawas
v' Membuat program v Coding v Tercapai
Sikodawas (program)
v Membuat SOP penggunaan Sikodawas
Sikodawas v SOP v Tercapai
Sikodawas
2. | Membentuk Team Konsultan & | 19 s/d 24 | v" Naskah Skep /| v' Tercapai
Pengawas Inspektorat Polda September Sprin Team
v Membuat draft Skep/Sprin | 2022 Konsultan dan

Team Konsultan pengawas pengawas

v  Tanda tangan SK/Sprin ltwasda Polda
Team Konsultan oleh Papua
Itwasda v Skep / Sprin| v Tercapai

ditandatangani

s
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Irwasda Polda
Papua
Penyampaian Proyek | 26 s/d 30
Perubahan kepada  Stake | September | v Lembar Tercapai
Holder Terkait 2022 dukungan
v" Pembuatan strategi Proyek
marketing  sektor  publik Perubahan
kepada stake holder dari kasatker
v' Pendekatan dengan stake Polda
holder v/ Saran dan Tercapai
masukan
Uji coba pelaksanaan | 10 s/d 24 v' Surat Tercapai
Sikodawas Oktober Permohonan
v' Membuat permohonan | 2022 Hosting
hosting kepada team IT v" Membuat Tercapai
v Uji coba penggunaan domain
Sikodawas Sikodawas
v Evaluasi penggunaan (http://sikodaw
Aplikasi Sikodawas as.com)
v' Telaksana uiji
coba Tercapai
Sikodawas
v' Hasil evaluasi
pengujian Tercapai

16
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B. Deskripsi Kepemimpinan Strategis

1. Diskusi dengan Mentor (Irwasda Polda Papua)

Gambar 2.1

Diksusi dengan Mentor, Irwasda Polda Papua KBP Alfred
Papare, Sik terkait Rencana Proper yg akan dikerjakan

MAKARTI BHAKTI NAGAR!

1d Siketitawdse senGudimtisamita dilakukan |

penggunaan Sikodawas
ke satker jajaran Polda
Papua, memberikan
arahan kepada Auditor
sekaligus sebagai
konsultan agar

memanfaatkan  aplikasi

web Sikodawas untuk menjawab setiap konsultasi dari para audity.

2. Diskusi dengan Stake Holder Internal

Project Leader juga berdiskusi serta

Diksusi dengan Mentor, Irwasda Polda

Gambar 2.2

Papua KBP Alfred Papare, Sik Setelah
Aplikasi Sikodawas dikerjakan

Project Leader memaparkan Rancangan Proper serta
meminta tanggapan dari Auditor Internal serta Staf

Gambar 2.3

Itwasda

mengkomunikasikan Rancangan
Proyek Perubahan dengan stake
holder internal yaitu dengan Auditor
Madya Kepolisian Tingkat Il serta
dengan para Parik (Perwira
Pemeriksa) di lingkup ltwasda Polda

Papua terkait hal-hal penting yang

]
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memudahkan para auditor untuk melaksanakan fungsi konsultan nya serta

memberikan pendampingan serta pengawasan yang lebih maksimal.

POLRI DAERAH PAPUA
INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH

DAFTAR HADIR
RAPAT TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN ITWASDA POLDA PAPUA
Hari in

NO NAMA PANGKAT JABATAN " TANDA TANGAN KET‘
1 2
| Fego 15
2| A0 Y - B
§ 3|Laps .2,
¥ | |\ b
s [\ Udigant>
Gambar 2.4 \T ! -
|\ Gna e |
Project Leader memaparkan Rancangan Proper serta & Ewp.
meminta tanggapan dari Auditor Internal serta Staf s o -FAM"W
WEE! [ Bzt P
10 ‘fB"lR’m'.
3. Rapat Koordinasi dengan Gambar 2.5

Team Efektif

Project Leader memimpin Rapat dengan Team

o Efektif membahas konsep Aplikasi Sikoodawas
Untuk menjamin pelaksanaan

Proyek Perubahan sesuai
dengan yang direncanakan,
maka diadakan Rapat
Koordinasi dengan Tim Efektif
secara rutin. Rapat dilakukan
secara formal maupun

komunikasi informal dengan

anggota Tim Efektif sesuai dengan kebutuhan yang ada.

18
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Gambar 2.6 FOLRI DAERAH PAPUA

INSPEKTORAT

N DAERAH

Project Leader memimpin Rapat dengan
Team Efektif membahas konsep Aplikasi
NO NAMA

DAFTAR HADIR

MAKARTI BHAKTI NAGAR!

RAPAT TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN ITWASDA POLDA PAPUA

Hari Senin tanggal 12 September 2022

PANGKAT

JABATAN

/ TANDA nA.NGAN

KET

Sikoodawas - 5

3

2

Ill A d‘-

1 |EMANUEL EKA SEDIYANTO ool PARKC TP

4 (I KADEK SUDIARTA BRIPKA | PS. PRMIN URAMEY

5 |YUDHY PARINDING BRIGADPIR [BAMIN (TBID Il

2 |ERLINA HENDRIASTUTI, S.E FFMEINA W\‘»em rEHMm L %
3 |[HARIYANTO 1PDA PAMIN Ue g
M— 7

©
©

10 10

Jayapura, September 2022

IRBID IYITWASDA POLDA PAPUA s
Koordinasi dengan Team IT 4
| YOSH§PH ENOCH, S.1.K.
AKBP MRP 74020568

Untuk membuat Aplikasi berbasis Web yang akan digunakan
sebagai media konsultasi dan pengawasan sesuai dengan harapan dan
tujuan nya, maka perlu dilakukan koordinasi secara rutin kepada team IT
yang berkedudukan di Yogyakarta. Koordinasi yag dilakukan dengan team
IT lebih banyak dilakukan lewat whats app (WA). Koordinasi dengan team
IT lebih diarahkan untuk pembuatan vitur / modul yang digunakan untuk

media konsultasi dan pengawasan.

Pencapaian Hasil Proyek Perubahan

Capaian Proyek Perubahan dalam membangun Aplikasi SIKODAWAS

Capaian ini di peroleh dengan melaksanakan kegiatan-kegiatan

berupa :
a. Pembentukan Team Efektif

Dalam mendukung tugas Project Leader menyiapkan Proyek
Perubahan maka dibentuk Team Efektiif dengan Surat Perintah
Kapolda Papua Nomor : Sprin / 702 / VIl / 2022 tanggal 23 Agustus
2022 yang ditanda tangani Wakapolda Papua atas nama Kapolda

1
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
. DAeRaMPAPLA

LAN
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 2 INT A PAPUA
DAERAH PAPUA PRING 20 2 /VIIWAS
1Al 24 AGUSTI
SURAT PERINTAH
Nomor. Spin/ 702 MIIWAS 1.2/2022
DAFTAR NAMA ANGGOTA TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN ITWASDA POLDA PAPUA
Pertimbangan ‘bahwa galam rangka mandukung kelancaran pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN)
Tingkat 1l Angiatan XXIil Tahs 2002, periu
[ PANGKAT/ JABATAN KET |
. + 1. Undang-undang Nomar 2 Tahun 2002 fentang Kepokisian Negara Repubik Ingonasia: I L |
! R i = HANA NRPNIP | STRUKTURAL DALAM TIM 1
2. Surat Doputl Bidang Penysienggarasn Pengambangan Kompetens: Lembiaga Adminisirasi Negara -
P s e mAm’ 1?07\“\1‘ 3?2 w:'g‘idi Panmug‘:":;?w x = .IK!BW \RE‘\D [ KEIUS)A ™ 5 1
Pelatihan Kegamimpinan Nasional Tingkat |l Angkatan un endaikan
Mmlsnnmn' . - 1 | AU YOSERHENOCH; BLE 74020588 { ITWASDA POLDA PAPUA
2 | EMANUEL EKA S. KOMPOL! PARIK ITBID Il
Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor B/SBOS/\VIVDIK 2.5./2022/S50M T
% ongaal 15 1o 2053 perha pamangatan pesera N TIngRer | Angkatan XVII Tarun Anggaran GOUT016) | TWASDAPOLDAPAPUA | WAKILKETUATIM
2022 3. | ERLINA HENDRIASTUTI, SE. PEMBINA/ KASUBBAGRENMIN ANGGOTA
1§7806102003122003 | ITWASDA POLDA PAPUA
4. | HARIYANTO IPDA/ PAMIN SUBBAGRENMIN | ANGGOTA ‘
DIPERBITARIHN TA0B123 ITWASDA POLDA PAPUA |
Kepada © NAMA, PANGKAT, NRP DAN JABATAN SEBAGAIMANA TERGANTUM DALAM LAMPIRAN SURAT BRIPKA/ PAMIN ‘
PERINTAH INI 5 | | KADEK SUDIARTA SUBBAGDUMASANWAS ANGGOTA
Untuk 1. disamping melsksanskan tugas dan Jabatan seharhari, ditunjuk sebagal Tim Efektf guna seostort ITWASDA FOLDA PAPUA
ryUSUR proyek perubahan pesaria Pelativan AKBR And Y. Enoch, S1K dalam Pelatihan 6| YUDHY PARINDING | eRiGPOU BAMMNITBIDIITWASDA | o
Kepemimpinan Nasional Tingkat | Angkatan VIl Tahun 2022 Bidang Pengawasan di Lingkung 88070211 POLDA PAPUA
Poida Papua;
2. menyusun laporan Proyek Perubahan dan melaporkan hasil pelaksanaannya kepada Kapokia
Papua pada keSempatan pertama; Jayapura
3 dan penun Jawab. 74,
Selesal.
uarkan ol:  Jayapura
2 .
Tembusan
Tembusan: 1. Kapolda Papua.
1. Kapoida Papua
2 Irwasda Polda Papua.
ERE———— Gambar 2.7

Sprint Pembentukan Team Efektif di tanda
tangani oleh Wakapolda Papua

b. Rapat Team Efektif

Project Leader memimpin
Rapat Team Efektif yang
menyepakati langkah-langkah
yang diperlukan dalam
meningkatan tugas dan peran
auditor  selaku konsultan

berbasis digital dengan

menggunakan apllikasi

POLRI DAERAH PAPUA

PEXTORAT "
DAFTAR
‘ RAPAT TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN ITWASDA POLDA PAPUA
Hart Senin tanggal 12 Seplember 2022
NO| NAMA PANGKAT JABATAN /TI’DA] IGAN KET
1 2 3 4 J | = [
1 [EMANUEL EKA SEDIYANTO | |lomipol  |PARIK TRID 1l 1 W
2 [ERLINAHENDRIASTUTLSE. | P A, | KAsupias REsmN 2 %
3 [BARYANTO. 1PpA | PAMIM LR
3 BRI BRIPKA |P5. PAMIN LRarTY %
8. [T EARORG BRiGAp® [BAMIN (THIp 1l

Gambar 2.8 0

Rapat Team Efektif di bpimpin Proiect Leader

| YOSEPH ENOCH, S.1K.
A
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C.

Menyusun Rancangan awal Aplikasi Sikodawas

Rancangan Awal aplikasi Layanan Konsultasi disusun untuk
memberikan gambaran mengenai aplikasi yang akan dibangun.
Project leader memimpin rapat dengan team IT untuk membicarakan
mengenai vitur / vitur serta modul yang akan dibuat dalam aplikasi

berbasis web tersebut.

Adapun vitur / modul yang akan dibuat dalam aplikasi Sikodawas
yaitu :

1) Menu
Login, yaitu

VITUR / MODUL LOGIN

Nama WEB SITE
o SIKODAWAS (SISTIM KONSULTASI &
PENGAWASAN) ITWASDA POLDA

menu untuk

masuk ke

INSPEKTORAT PAPUA
dalam Logo Web Site Nya :
. ) (Tolong Sekalian dibuat Logo / Brand
apllikasi Webnya)
yang terdiri USERNAME & PASSWORD

% Berisi nama user dan password yang
sudah dibuat Admin dalam database
atas server.

+* Nanti akan dibuatkan Username
dan Password seluruh Satker dan

Userna me Satuan Wilayah (Polres) di Polda
dan Gambar 2.9
Password. Konsep Menu Login & Logo Sikodawas

Untuk menu Login ini akan digunakan oleh Admin (Operator),

konsultan (auditor) serta satker dan satwil Polda Papua.

Gambar 2.10
2) Menu Konsep Menu Konsultasi Satker
Konsultasi ~ KONSULTASI
Satker yang @ Sistim Konsultasi & ::Egali:::‘:z{:lsltwasda Polda Papua
terdiri atas I;i Form ]\'l_lr.l lmsi] Hasil Konsultasi [ Cari
. [ 1

vitur : ]

C ]

[ ]
Beranda, i il : !

i ]
Daftar LOG OUT I P ol




MAKARTI BHAKTI NAGAR!

|Laporan Proyek Perubahan

Materi (Hasil Temuan Audit, Peraturan-peraturan, Hasil verifikasi
yang dapat di download oleh satker/satwiil), vitur Konsultasi ku (Form
untuk berkonsultasi dengan auditor dengan mengajukan pertanyaan
disertai dengan bukti dukung nya berupa data-data serta jawaban

dari auditor selaku konsultan)

3) Menu Konsultan / Auditor yang terdiri atas vitur Manajemen

Opsnal, SDM,
Gambar 2.10
Logistik dan
Konsep Menu Konsultan / Auditor
Garku

" “MANAJEMEN PENGAWASAN
diperuntukan

@ SIKODAWAS
untu k aud Itor Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda Polda Papua

Audit Tujuan Tertentu  Verifikasi

masing-masing

bidang, vitur KONSULTASI TAHAP1
ASPEK PERENCANAAN DAN PENGORGANISASIAN TA 2022
Daftar  Materi
f rm nt k 1 MANAJEMEN OPSNAL
( 0 u u MANEMEN SDM
. MANAJEMEN LOGISTIK
upload haSIl MANAJEMEN GARKU

temuan Audit,
peraturan-

peraturan, hasil verifikasi dsb), vitur Daftar Satker (terdiri atas
satker/satwil polda beserta operator nya), vitur Hasil Konsultasi
(Auditor dan operator Polda untuk melihat materi konsultasi dari
satker/satwil serta memberikan jawaban konsultasi nya dalam form

yang ada serta mengupload data dukung nya).

d. Penyelesaian Aplikasi
Sikodawas

Pembangunan aplikasi

Sikodawas ini  mulai

dikerjakan team IT

sejak 24 September

Gambar 2.11

Menu Login Satker / Operator / Auditor
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2022 s/d 10 Oktober 2022 dengan membuat program coding
terhadap vitur-vitur yang akan digunakan. Setelah program dibuat
kemudian di uji serta dicoba dengan localhost di komputer dan
mengalami beberapa kali perubahan baik tampilan, desain serta form
isian nya. Proses akhir adalah menentukan domain dan hosting
selaku server yang akan digunakan yang disepakati menggunakan
domain .com dengan nama web http://sikodawas.com yang

kemudian vitur-vitur aplikasi Sikodawas di upload ke web hosting

selaku penyedia server.

B sebon g ntansio: X R L peee— v -9 x
€ 3 € 0 & shodwascomiuserinderphp wek O@ : ¢ C o i shivsomimicnpgsions 2% 0@:

[(EE [

Seiama Datang di Agbkasi Ssin Konmultaal & Pengamasan Iwasda Poids Py

& Daftar Satuan Kerja

"o e B & 6 0K G

Gambar 2. 12

Menu Konsultasi Satker / Satwil

P sy g S X O D | ccunscam s aisic x [ ¥ -0 x
€9 0 0§ shemonie il @R 0@ ¢ C 0k Relmonbaie ek 0@:
O 85 iy [ e - i

=ih 0

W0z € U B & €0 =z G e cbnusE T W 0P @ UBE R 86 0E G

Gambar 2. 13

Menu Auditor untuk meresobon pertanvaan
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2.

AAAAAAAAAAAAAA

Uji coba (Implementasi) Aplikasi Sikodawas

a.

Pelaksanaan Uji Coba

1) Uji coba (implementasi) ini dilakukan terhadap semua
menu/vitur yang ada dalam aplikasi Sikodawas tersebut yaitu mulai
dari menu login untuk Sarker/Satwil jajaran Polda, menu login untuk
admin serta konsultan/auditor. Untuk uji coba menu login, dilakukan
oleh operator satker/satwil, admin aplikasi serta para auditor selaku

konsultan.

2) Uji coba pada vitur Konsultasiku, dilakukan oleh operator
satker/satwil yaitu dengan mengisi form konsultasiku dengan
pertanyaan serta data pendukung yang di upload dalam aplikasi
serta mengirimkan nya kepada auditor selaku konsultan. Selain itu
pada vitur Daftar Materi, satker/satwil mendownload hasil temuan
audit kinerja, peraturan perundang-undangan serta produk-produk

berkaitan dengan tupoksi Polri.

3) Uji coba pada Vitur Menu Konsultasi Auditor, dilakukan oleh
operator ltwasda Polda Papua serta para auditor (parik) masing-
masing bidang baik manajemen opsnal, manajemen SDM, Logistik
serta anggaran dan keuangan. Pada vitur ini, operator dan auditor
melihat pertanyaan yang diajukan oleh satker/satwil serta kemudian
membalas jawaban tersebut sesuai dengan form yang sudah ada
serta mengirimkan bukti dukung berupa data dan aturan yang
sesuai. Dalam menu ini pula tersedia vitur Pengawasan yang dapat
digunakan oleh auditor atau admin untuk bisa memasukan hasil-hasil
temuan audit kinerja, verifikasi serta materi lainnya berkaitan
dengan tugas pengawasan dan dapat di lihat serta di download oleh

satker/satwil.
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Gambar 2. 14

Uji Coba Aplikasi Sikodawas oleh Operator

3. Evaluasi Hasil Uji Coba (Implementasi)

Setelah dilakukan uji coba terhadap penggunaan aplikasi Sikodawas

baik oleh satker/satwil di dapati kesimpulan seperti tabel dibawah ini :

Nama Modul Hasil Evaluasi

01 | Modul Login e Sudah berjalan dengan baik
e Perlu penambahan Captcha untuk

menambah keamanan sistim

02 | Modul Konsultasi ku e Sudah berjalan dengan baik
e Perlu dibuat menu pencaharian
(Search)
03 | Modul Konsultasi Auditor e Sudah berjalan dengan baik

e Perlu ditambahkan nama konsultan

/ auditor nya

04 | Form Pengawasan e Sudah berjalan dengan baik
e Pada pengisian form khusus
tahapan agar di tambah untuk reviu,

verifikasi, tindak lanjut hasil audit.

05 | Log Out ¢ Sudah berjalan dengan baik
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4.

Sosialisasi Terkait Penggunaan Aplikasi Sikodawas

a.

Sosialisasi kepada Auditor ltwasda

MAKARTI BHAKTI NAGAR!

Auditor Itwasda akan memegang peranan penting dalam

Sikodawas ini dalam hal menjawab konsultasi yang masuk serta

melaksanakan manajemen pengawasan menggunakan aplikasi yang

sudah disediakan. Oleh karena itu, sosialisasi telah dilakukan baik

secara formal maupun informal pada kesempatan-kesempatan tertentu.
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Sosialisasi kepada Satker / Satwil

Jay; Agustus 2022

RBIE Il TWABDA P oararla

ANDI YOSEPH ENOCH, 5. 1K,
AKEP NRP 74020568

Sosialisasi kepada Satker / Satwil jajaran Polda Papua sebagai

audite dilakukan dengan mengundang para Kasubag Renmin serta

operator yang akan diberikan kode akses untuk

login aplikasi

Sikodawas serta memberikan konsultasi nya kepada auditor itwasda.

Pada kesempatan ini, project leader menjelaskan tentang proses
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penggunaan aplikasi sikodawas tersebut serta cara

nya.

Gambar 2. 16

Sosialisasi Aplikasi kepada Satker Mapolda
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Selain sosialisasi kepada Satker Polda juga dilaksanakan sosialisasi
penggunaan aplikasi Sikodawas kepada Satwil (Satuan Wilayah) ke Polres

jajaran yang dilaksanakan dengan menggunakan Zoom Meeting kepada

AKBP NRP 74020568

para Kasiwas dan operator polres yang dilaksanakan pada tanggal 21

Oktober 2022 :
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Gambar 2. 17
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5. Dukungan Satker dan Satwil untuk Implementasi aplikasi Sikodawas

Agar aplikasi Sikodawas dapat di implementasikan di Satker serta
Satwil jajaran Polda Papua, perlu mendapat dukungan dari para Kasatker
dan Kasatwil yang nantinya akan menjadi audite (objek pemeriksaan/audit).
Selain itu Kapolda Papua Irjen Pol. Mathius D Fakiri, SIK juga memberikan
dukungan penuh dalam penggunaan aplikasi Sikodawas sebagai media

konsultasi dan pengawasan oleh ltwasda Polda Papua.

Gambar 2. 17

Dukungan dari Dir Polairud Papua




|Laporan Proyek Perubahan

SURAT PERNYATAN DUKUNGAN
POLDA PAPUA

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kasatker jajaran Polda Papua dengan ini
mendukung Proyek Perubahan yang-dilakukan oleh AKBP ANDI YOSEPH ENOCH,
SIK, Jabatan Irbid 2 Itwasda Polda Papua dengan judul:

“STRATEGI PENINGKATAN KAPASITAS AUDITOR ITWASDA SEBAGAI

KONSULTAN BERBASIS DIGITAL MELALUI SIKODAWAS™

Yang digagas dalam rangka Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) Tingkat Il

Angkatan XVIIl Tahun 2022, sehingga sehingga salah satu fungsi Auditor sebagai

consulting dapat terlaksana dengan baik menggunakan media digital.

Kasatker yang memberikan dukungan:

1 KOMBES POL ALFRED PAPARE, SIK, selaku IRWASDA dalam hal ini bertindak
selaku Kasatker twasda Polda Papua;

2. KOMBES POL | KETUT GEDE WIJATMIKA, S.L.K., selaku KARQ OPS dalam hal
ini bertindak selaku Kasatker Biro Operasi Polda Papua;

3. KOMBES POL MULYADI, S.E., Ak, selaku KARO RENA dalam hal ini bertindak
selaku Kasatker Biro Rena Polda Papua;

4. KOMBES POL | WAYAN GEDE ARDANA, S.1 K., M.Si, selaku KARO SDM dalam
hal ini bertindak selaku Kasatker Biro SDM Polda Papua;

5. KOMBES POL IHSAN AMIN, S.L.K., M.H., selaku KARO LOG dalam hal ini
bertindak selaku Kasatker Biro Logistik Polda Papua;

6. KOMBES POL SONDANG R.D. SIAGIAN, S.1.K,, selaku DIR SAMAPTA dalam hal
ini bertindak selaku Kasatker Direktorat Sabhara Polda Papua;

7. KOMBES POL GATOT ARIS PURBAYA, S.1.K., selaku DIR BINMAS dalam hal ini
bertindak selaku Kasatker Direktorat Binmas Polda Papua;

8 KOMBES POL Dr. FAIZAL RAMADHANI, S.Sos, S..K., M.H., selaku DIR
RESKRIMUM dalam hal ini bertindak selaku Kasatker Direktorat Reserse Kriminal
Umum Polda Papua;

8.  KOMBES POL F.S. NAPITUPULU, S.1.K., selaku DIR RESKRIMSUS dalam hal ini
bertindak selaku Kasatker Direktorat Reserse Kriminal Khusus Polda Papua;

10. KOMBES POL .....

Gambar 2. 18

Pernyataan Dukungan dari 20 Pejabat
Utama Polda Papua

. KOMBES POL Dr. TAGOR HUTAPEA, S.IK., M.Si, setaku DIR INTELKAM dalam

hal ini bertindak selaku Kasatker Direktorat Intelkam Polda Papua;

. KOMBES POL MOHAMMAD NASIHIN, S.H., sefaku DIR LANTAS dalam hal ini

bertindak selaku Kasatker Direktorat Lalu Lintas Polda Papua;

. KOMBES POL NICOLAS ARY LILIPALY, SIK., MH. M.Si, selaku DIR PAM

OBVIT dalam hal ini berfindak selaku Kasatker Direktorat Pam Obvit Polda Papua;

. KOMBES POL ANDI ANUGRAH, SIK., selaku DIR POLAIRUD dalam hal ini

bertindak selaku Kasatker Direklorat Pol Air dan Udara Polda Papua;

. KOMBES POL Drs. AHMAD MUSTHOFA KAMAL, SH., selaku KABID HUMAS

dalam hal ini berfindak selaku Kasatker Bid Humas Polda Papua;
KOMBES POL DEDY SUMARSONO, S.LK., MH., selaku KABIDKUM dalam hal
ini bertindak selaku Kasatker Bid Kum Polda Papua;

. KOMBES POL GUSTAV R. URBINAS, SH., SIK, MPd, selaku KABID

PROPAM dalam hal ini bertindak selaku Kasatker Bid Propam Polda Papua;

. KOMBES POL ERICK KADIR SULLY, S.IK, selaku KABID TIK dalam hal ini

bertindak selaku Kasatker Bid TI Polda Papua;

. KOMBES POL Drs. WIDIANTO WAHYU NUGROHO, selaku KABIDKEU dalam

hal ini bertindak selaku Kasatker Bidkeu Polda Papua,

LANRI

MAKARTI BHAKTI NAGAR!
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Gambar 2. 19
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D.

Realisasi Rencana Strategi Marketing Sektor Publik

Rencana strategi marketing sektor publik yang dibuat pada saat rencana

proyek perubahan kini telah bisa diwujudkan secara nyata seperti terlihat pada

tabel dibawah ini

1 | Product Aplikasi Sikodawas Tercapai -
SOP Penggunaan | Tercapai Target semula
Sikodawas di jangka
menengah
Skep Kapolda tentang | Belum Tercapai Target di
Penggunaan Sikodawas Jangka
Menengah
2 | Price Biaya Pengembangan | - -
Sikodawas
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Biaya maitanance - -
3 | Place Itwasda Polda Papua Sudah dilakukan | Uji coba
uji coba kepada | berhasil
para auditor
Satker Polda Sudah dilakukan | Uji coba
uji coba berhasil
Satwil Polres Sudah dilakukan | Uji coba
uji coba dilaksanakan
dengan Zoom
Meeting
4 | Promotion | Sosialisasi Sosialisasi
dilaksanakan
secara langsung &
menggunakan
Zoom Meeting
Rapat Dilaksanakan
rapat dengan
Team Efektif dan
auditor
Tatap muka Dilaksanakan
dengan rapat &
sosialisasi  serta
pertemuan
5 | Costumer e Kapolda Sangat Testimoni
mendukung  dan
* Wakapolda mengapreasi
e Irwasda aplikasi Sikodawas
e Kasatker
o Kasatwil
¢ Auditor
e Kasiwas

Dengan demikian implementasi Strategi Marketing Sektor Publik yang

dirumuskan dalam 4 P 1 C (Price, Product, Place, Promotion dan Customer) dapat

dijelaskan sebagai berikut :

1. Price, Harga dari pelaksanaan proyek perubahan ini adalah Priceless,

layanan ini tidak berbayar dan kebutuhan anggaran hanyalah untuk pembangunan

aplikasi serta uji coba/sosilisasi saja yang relatif tidak memakan biaya besar.

H
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2. Product, product yang dihasilkan dari proyek perubahan ini adalah adalah
aplikasi Sikodawas sebagai media konsultasi dan pengawasan, Petunjuk

penggunaan serta SOP Penggunaan Sikodawas.

3. Place, tempat untuk memasarkan serta memperkenalkan aplikasi
Sikodawas adalah melalui kegiatan sosialisasi, rapat, tatap muka, zoom meeting,

serta kegiatan audit kinerja di satker maupun satwil jajaran Polda Papua.

4. Promotion, proyek perubahan ini mendapat dukungan penuh dari pimpinan
baik Kapolda, Wakapolda, Irwasda serta para Kasatker lingkungan Polda Papua

serta para Kapolres jajaran Polda Papua.

5. Customer, adapun yang menjadi sasaran utama customer aplikasi
Sikodawas ini adalah satker lingkup Polda Papua serta Polres-polres jajaran
Polda Papua sebagai audite dalam kegiatan audit kinerja Itwasda Polda Papua

dan juga ltwasda selaku APIP.
E. Keberlanjutan Proyek Perubahan

Penggunaan media Sikodawas sebagai media konsultasi antara auditor
dan audity kedepan nya sangat penting dalam rangka memberikan pendampingan
bagi satker polda maupun satwil polres-polres. Penggunaan media konsultasi
berbasis digital ini menjadi solusi yang bersifat adaptif terhadap perkembangan
jaman dengan menggunakan tehnologi. Banyak manfaat yang akan diperoleh
baik untuk auditor maupun satker dan satwil. Kendala jarak serta biaya besar
jikalau harus datang dan bertemu face to face dengan konsultan, selain itu kapan
dan dimana saja audity dapat berkonsultasi dengan konsultan serta meminta

guidance atau advice dalam melaksanakan tupoksi nya.
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MAKARTI BHAKTI NAGAR!

Dukungan dan komitmen Irwasda selaku pimpinan untuk tetap melanjutkan

oy

@ MAKART BHAKT! NAGARI @

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

PERNYATAAN DUKUNGAN TERHADAP PROYEK PERUBAHAN

KAMI SELAKU IRWASDA POLDA PAPUA SANGAT MENDUKUNG PROYEK PERUBAHAN DENGAN JUDUL
“STRATEGI PENINGKATAN KAPASITAS AUDITOR ITWASDA SELAKU KONSULTAN BERBASIS DIGITAL MELALUI
SIKODAWAS”

YANG SAAT INI SEDANG DIKERJAKAN OLEH AKBP ANDI YOSEPH ENOCH, SIK PESERTA PKN TK Il ANGKATAN 18
LAN RI.

KAMI BERHARAP PROYEK PERUBAHAN TERSEBUT DAPAT DIJADIKAN SEBAGAI MEDIA UNTUK BERKONSULTASI
ANTARA PARA AUDITOR ITWASDA DENGAN SATKER DAN SATWIL JAJARAN POLDA PAPUA SEHINGGA TUGAS
POKOK DAN FUNGSI KEPOLISIAN BERJALAN DENGAN BAIK DAN LANCAR.

EKTUR PENGAWASAN DAERAH

Gambar 2. 20
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terlaksana dengan baik.

E. Kendalayang terjadi serta Solusi Mitigasi nya.

Proyek Perubahan
yang dikerjakan Project
Leader ini sangat nyata,
yaitu aplikasi ini harus
dapat digunakan oleh
seluruh  satker dan
satwil untuk
berkonsultasi, sehingga
potensi penyimpangan
dapat terminimalisir
serta pelaksanaan
tugas-tugas Kepolisian

di Polda Papua dapat

Selama pelaksanaan proyek perubahan jangka pendek terdapat beberapa

kendala yang dihadapi, baik itu kendala internal maupun kendala eksternal yang

tentunya berpotensi menghambat pelaksanaan dan tercapainya tujuan proyek

perubahan. Kendala-kendala tersebut dapat diuraikan sebagai berikut :

1. Keterbatasan waktu tim efektif dalam pelaksanaan proyek perubahan

karena tumpang tindih dengan pekerjaan lainnya.

2. Jumlah Auditor di ltwasda yang memiliki spesialisasi masih sedikit serta

banyak yang sudah measuki usia purna tugas.

3. Kendala dalam menggunakan aplikasi Sikodawas di beberapa Satwil

Polres yang jaringan internetnya masih kurang kuat sinyalnya.

Dalam menyikapi kendala tersebut, adapun solusi mitigasi yang akan

dilakukan yakni :
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1. Pembagian dan manajemen waktu dan tugas antara pelaksanaan kegiatan
anggota tim efektif dan saling membackup bila ada permasalahan yang harus
segera ditangani.

2. Strategi komunikasi, baik secara formal maupun informal, untuk menjaga
keberlangsungan jejaring kerja. Penggunaan teknologi komunikasi seperti
Whatsapp group sangat membantu dalam mengefektifkan koordinasi;

3. Terkait keterbatasan jumlah spesialisasi auditor, Itwasda Polda Papua
mendiklatkan beberapa orang auditor untuk mengikuti diklat dari BPKP baik

secara langsung ataupun daring lewat zoom meeting.

G. Pemberdayaan Organisasi Pembelajaran

Peter Senge® mendifinisikan Learning organisation adalah organisasi
dimana pegawainya secara berkelanjutan mengembangkan kapasitasnya untuk
mewujudkan hasil yang mereka inginkan, pola berfikir baru dan ekspansif
ditumbuh kembangkan, keinginan bersama diberi ruang kebebasan dan pegawai
secara terus menerus belajar bersama. Peter Sange juga mengatakan bahwa
bekerja sebagai proses belajar berkelanjutan yang membentuk masa depan,
bukan merupakan reaksi terhadap masa lampau. Sementara David Garvin*
mendefinisikan organisasi pembelajar sebagai organisasi yang mahir
menciptakan, memperoleh,menginterpretasikan,mentransferdan mempertahankan

pengetahuan.

ltwasda Polda Papua berusaha menerapkan learning organisation dalam
pencapaian tujuan organisasinya. Diantaranya dengan pembangunan rancangan
proyek perubahan. Hal ini diawali dengan membangun komunikasi dengan seluruh
unsur yang ada di internal Inspektorat untuk merumuskan apa yang akan
dilakukan dan bagaimana mengerjakan apa yang dipahami. Rancangan Proyek
Perubahan dikomunikasikan secara internal, pembentukan tim efektif hingga
penyusunan konsep aplikasi yang mudah untuk dipahami serta diaplikasikan oleh

satker/satwil jajaran Polda Papua. Learning organisation ditandai dengan adanya

3 The Fifth Discipline, Peter Sange, 1990
4 Building a Learning Organization. Harvard Business Review, David Garvin, 1993

¥
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pengembangan yang terus-menerus melalui ide-ide baru, pengetahuan dan
pemahaman yang baru, yang dipergunakan secara terus-menerus untuk
mengantisipasi, berinovasi dan menemukan cara-cara baru yang lebih baik dalam
mencapai tujuan Proyek Perubahan ini. Dalam hal ini pencapaian tujuan ltwasda
Polda Papua menjadi organisasi yang adaptif dan pembelajaran untuk menuju
peran inspektorat sebagai trusted advisor dimana pelaksanaan pengawasan
(audit) tidak hanya dilakukan dalam bentuk assurance activities tetapi juga

pemberian consulting activities.
H. Kontribusi Mata Pelatihan Pilihan
1. Manajemen Pemerintahan®

Untuk mewujudkan pemerintahan yang baik (good governance)
yang bercirikan akuntabilitas, transparan dan partisipatif, maka fungsi
manajemen harus diterapkan dengan baik termasuk dalam organisasi

Kepolisian Republik Indonesia sekalipun

Manajemen Pemerintahan saat ini dihadapkan pada kondisi VUCA
(Volatyle, Uncertainly, Chaotic, Ambiguity). Penggunaan tehnologi informasi
dalam pelaksanaan tugas Kepolisian menjadi satu keniscayaan yang harus
adaptif terhadap perubahan jaman. Salah satu fungsi dan peran auditor
sebagai consulting yang selama ini tidak secara maksimal dilaksanakan
baik oleh auditor maupun audity dapat dikembangkan dengan
menggunakan media tehnologi informasi. Dengan aplikasi Sikodas yang
saat ini sudah dibangun dapat menjadi solusi yang bersifat adaptif bagi

organisasi Polda Papua.

2. Manajemen Keuangan Negara®

> Modul mata pelatihan pilihan pada Learning Management Sistim LAN R, https://kepemimpinan-
asnpintar.lan.go.id/backend/participant/15546/self-learning?idProgram=16&idDiklat=10498
6 Modul mata pelatihan pilihan pada Learning Management Sistim LAN RI, https://kepemimpinan-
asnpintar.lan.go.id/backend/participant/15546/self-learning?idProgram=16&idDiklat=10498
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Penggunaan sekecil apapun keuangan Negara harus dapat
dipertanggung jawabkan oleh pengguna nya. Dalam sistim penganggaran
Polri mengandung sistim Anggaran berbasis kinerja, atau ‘money follow
function’ . Penganggaran berbasis kinerja merupakan penyusunan
anggaran yang dilakukan dengan memperhatikan keterkaitan antara
pendanaan dengan keluaran dan hasil yang diharapkan, termasuk efisiensi
dalam pencapaian hasil dan keluaran tersebut. Penyusunan anggaran
tersebut, mengacu kepada indikator kinerja, standar biaya, dan evaluasi

kinerja.sehingga pengawasan pun mengikuti hal tersebut.

Agar tidak terjadi potensi penyimpangan, pendampingan serta
konsultasi yang diberikan oleh auditor dapat mencegah sedini mungkin
penyimpangan yang mengakibatkan kerugian Negara akibat target kinerja
dan anggaran yag digunakan tidak terlaksana dengan efektif, efisien dan

ekonomis.
3. Pengadaan Barang dan Jasa’

Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah mempunyai peran penting
dalam pelaksanaan pembangunan nasional untuk peningkatan pelayanan

publik dan pengembangan perekonomian nasional dan daerah.

Dalam proses pengadaan barang dan jasa di lingkunga Polda
Papua, proses pendampingan dan konsultasi mulai dari tahap perencanaan
pengadaan, pelaksanaan hingga selesainya proses pengadaan tersebut
sangat memegang peranan penting dalam proses nya. Semua tahap yang
terjadi dalam proses pengadaan barang dan jasa memiliki potensi yang
sama untuk terjadi penyimpangan. Pendampingan baik dari APIP ataupun
auditor sangat dibutuhkan bagi satker/satwil yang melaksanakan proses

pengadaan barang dan jasa di lingkungan Polri.

7 Modul mata pelatihan pilihan pada Learning Management Sistim LAN RI, https://kepemimpinan-
asnpintar.lan.go.id/backend/participant/15546/self-learning?idProgram=16&idDiklat=10498
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BAB llI

PENUTUP

A. Kesimpulan

Untuk meningkatkan kapasitas pengawasan internal diperlukan beberapa
strategi yang tepat. Salah satunya adalah bagaimana mengubah perilaku
stakeholder terutama auditee dan auditor melalui sebuah sistem yang dibangun,

agar mereka lebih peduli terhadap hal ini.

Dari hasil ujicoba Proyek Perubahan ini, didapatkan bahwa fungsi
konsultasi pengawasan adalah sangat membantu para Kepala Satuan Kerja
(Kasatker) dan Kepala Satuan Wilayah (Kasatwil) serta para Kasubsatker nya
dalam berkonsultasi dengan auditor baik sebelum dan sesuai pelaksanaan

kegiatan audit kinerja secara rutin yang dilaksanakan oleh Iltwasda Polda Papua.

Oleh karena itu dibangunnya Sistem Konsultasi dan Pengawasan
(Sikodawas) ini diharapkan akan sangat membantu mewujudkan peningkatan
kapasitas pengawasan seperti tersebut di atas. Sikodawas ini juga akan
membantu mewujudkan paradigma baru pengawasan internal, dari sekedar watch

dog, menjadi konsultan dan katalis.
B. Rekomendasi

Agar peningkatan kapasitas pengawasan internal di ltwasda Polda Papua
melalui Sikodawas bisa berjalan dengan baik, maka diperlukan komitmen yang
tinggi dari para pimpinan mulai dari Irwasda Polda Papua, Auditor Madya Tk llI,

para Irbid, serta para Auditor.

Diperlukan juga alat pendukung operasional Sikodawas, baik perangkat
keras maupun lunak seperti komputer/laptop, gadget dan jaringan komunikasi
yang baik agar proses konsultasi dan manajemen pengawasan secara online bisa

berjalan dengan lancar.
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C.

AAAAAAAAAAAAAA

Leason Learnt

1. Peran dan fungsi Auditor selaku konsultan harus bisa menjadi jembatan
antara fungsi pengawasan dan satker/satwil yang ada di lingkup Polda, sehingga
kegiatan konsultasi terkait aspek operasional, SDM, logistic serta anggaran dan

keuangan dapat terlaksana kapan saja serta dimana saja.

2. Fungsi pengawasan saat ini telah bergeser dari paradigma lama yaitu dari
watch dog menjadi pendampingan serta consulting bagi satuan kerja maupun

satuan wilayah.

3. Aplikasi Sikodawas yang sudah dibangun adalah jawaban untuk menjawab
kendala konsultasi antara audtor dan audity nya yang saat ini hanya bisa
berkonsultasi saat melakukan kegiatan audit kinerja rutin yang dilaksanakan dua

kali setahun.

4. Di era transformasi 4.0 yang saat ini sedang terjadi, perubahan adaptif
dengan cara serta metode baru perlu dilakukan oleh satuan kerja pemerintah
termasuk Kepolisian di dalam nya. Cara-cara terbaru dengan memanfaatkan
tehnologi informasi dapat menjawab kerisauan terhadap kendala-kendala yang

dihadapi selama ini.

5. Dalam mengerjakan proyek perubahan, kolaborasi dengan stake holder
terkait serta mengelaborasikan semua potensi yang ada serta di tunjang dengan
pembelajaran organisasi pembelajaran menjadi kunci menyelesaikan semua
target proyek perubahan yang sudah di susun dalam kurun waktu yag sudah di

tetapkan.
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Lampiran - Lampiran

Surat Perintah Kapolda

a.  Surat Perintah Kapolda No Sprin : Sprin / 702 / VIII / 2022 tanggal 23
Agustus 2022 tentang Pembentukan Team Efektif.

b.  Surat Perintah Kapolda No Sprin : Sprin / 1000 / Xl / 2022 tanggal 10
November 2022 tentang Team Konsultan Pengawas ltwasda

Rapat — rapat

a. Rapat Team Efektif

b. Rapatinternal Iltwasda

Standart Operasional Prosedur (SOP) penggunaan Aplikasi Sikodawas.

Buku Petunjuk penggunaan aplikasi Sikodawas

Sosialisasi Stake Holder

a. Sosialisasi penggunaan aplikasi Sikodawas di Satker Polda

b. Sosialisasi penggunaan untuk satwil Polres via Zoom Meeting

c. Sosialisasi kepada Auditor internal

Rancangan aplikasi Sikodawas

Uji coba aplikasi Sikodawas

Pernyataan dukungan Proyek Perubahan dari pimpinan satker

Pernyataan dukungan keberlanjutan Proyek Perubahan
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH PAPUA

@
SURAT PERINTAH
Nomor: Sprin/ 1000 /XIDIK.2.5./2022

Pertimbangan : bahwa dalam rangka mendukung kelancaran pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN)
Tingkat Il Angkatan XXIll Tahun Anggaran 2022, maka dipandang perlu mengeluarkan surat perintah.

Dasar . 1. Undang-undang Nomor 2 Tah;m 2002 tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia;

2. Surat Kepala Keplisian Negara Republik Indonesia Nomor: B/3995/V/DIK.2.5./2022/SSDM tanggal
20 Mei 2022 perihal pemanggilan peserta seleksi Calon peserta Pelatihan Kepemimpinan Nasional
Tingkat Il Tahun Anggaran 2022;

3. Surat Deputi Bidang Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Lembaga Administrasi Negara
Republik Indonesia Nomor: 4189/D.4/PDP.07.01 tanggal 13 Juli 2022 perihal Pemanggilan Peserta
Pelatinan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il Angkatan XXIII Tahun 2022 di Pusat Pendidikan
Administrasi Polri;

4. Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Nomor: B/769/XI/DIK.2.5./2022/Pusdikmin tanggal 2
November 2022 tentang pemanggilan peserta PKN TK. Il angkatan XVIIi T.A. 2022.

DIPERINTAHKAN
Kepada : NAMA, PANGKAT, NRP DAN JABATAN SEBAGAIMANA TERCANTUM DALAM LAMPIRAN SURAT
PERINTAH INI
Untuk . 1. disamping melaksanakan tugas dan Jabatan sehari-hari, ditunjuk sebagai Tim Konsultan dan

Pengawasan di bidang Manajemen Operasional, SDM, Logistik dan Garkeu pada kegiatan evaluasi
proyek perubahan dalam rangka program PKN TK. Il angkatan XVIIl T.A. 2022,

2. Memberikan pendampingan dan konsultasi bagi Satker dan Satwil dalam melaksanakan
Tupoksinya;

3. menyusun laporan evaluasi proyek perubahan dan melaporkan hasil pelaksanaannya kepada
Kapolda Papua pada kesempatan pertama;

4. melaksanakan perintah ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung jawab.

2. Irwasda Polda Papua.
3. Kabidpropam Polda Papua.

Selesal
Dikeluarkan di:  Jayapura
ada tanggal : D November 2022
et g KEPOLISIAN DAERAH PAPUA
&Sl I WAKA
Al
(@) KEPALA ((5)
Tembusan: ANI HIDAYAT, S.H.
& IR JENDERAL POLISI
1. Kapolda Papua. &p AN PP-?\B
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 2 LAMPIRAN SURAT PERINTAH KAPOLDA PAPUA
DAERAH PAPUA NOMOR : SPRIN/ 000 [XIDIK.2.5./2022
TANGGAL : g NOVEMBER 2022

DAFTAR NAMA TIM KONSULTASI PADA KEGIATAN EVALUASI PROYEK PERUBAHAN
DALAM RANGKA PROGRAM PKN TK. I ANGKATAN XVIII T.A. 2022

PANGKAT/ JABATAN KET

NO i NRPINIP STRUKTURAL DALAM TIM
1 2 3 4 5 8
1. | epison KOMPOL/ ~ PARIKITBID Il
' 66030268 ITWASDA POLDA PAPUA KONSULTAN
n P AKP/ PARIKITBID|  |BIDANG OPERASIONAL|
2 ”fETET SUKRADA o 65070810 ITWASDA POLDA PAPUA
AKP/ PARIKITBIDI o
S | CIMNIEL PATRERA. 54 69040394 ITWASDA POLDA PAPUA
e 1 KONSULTAN
IPDA/ FAMB B BIDANG SDM
4. | HARIYANTO 74080123 SUBBAGRENMIN
7 ITWASDA POLDA PAPUA
' I  KOMPOL/ AUDITORITBID Il -
5 SUCRNTO - 65010550 ITWASDA POLDA PAPUA KONSULTAN
PEMBINA / AUDITORITBID | BIDANG LOGISTIK -
B: [ ARIFIN, S AP, 197107212005011011 | ITWASDA POLDA PAPUA
o |l KOMPOL/ PARKITBDI |
__7' _YUNUS UEw, S, 68060018 ITWASDA POLDA PAPUA KONSULTAN
| KomPOL/ PARIKITBID I BIDANG GARKEU -
a; 'EMANUE" ERERINEND 68070160 ITWASDA POLDA PAPUA ‘
. | BRIGPOU BAMIN ITBIDIIITWASDA | . _
O|WOHYPARNONG | ooy | oo | AR |

Dikeluarkan di .  Jayapura
10 November 2022

JKEPOLISIAN DAERAH PAPUA
J

Tembusan: |,/ RAMIDANI HIDAYAT, S H.

1. Kapolda Papua.
2. Irwasda Polda Papua.

3. Kabidpropam Polda Papua.
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POLRI DAERAH PAPUA
DAFTAR HADIR
RAPAT TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN ITWASDA POLDA PAPUA
12 18

[ NAMA PANGKAT JABATAN TANDA JNGAN KET
1 2 3 4 — 6
1 [EMANUEL EKA SEDIVANTO | Wompol.  |PARMK TR Il 1
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POLRI DAERAH PAPUA
MSPEXTORAT PENGANASAN OAERAH

DAFTAR HADIR
RAPAT TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN TWASDA POLDA PAPUA
Han Senin tangqal 26 Agustus 2022
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH PAPUA
INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR
PENGGUNAAN APLIKASI SIKODAWAS

Jayapura, Oktober 2022
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KEPOLISIANNEGARAREPUBLIKINDONESIA

DAERAH PAPUA
PAPUA

Nomer SOP . SOP-ITWASDA- /X /2022
Tanggal Pembuatan | : ............. Oktober 2022
Tanggal Revisi -
Tanggal Pengesahan
TR Oktober al022
Disahkan oleh : )
POLDA PAPUA

AR i )
il
(i) INSPE

[T ALFRED|PAPARE. S.1K.
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 74040415

Audit Kinerja dan Audit Dengan Tujuan Tertentu.
3. Nota  SuratKapolriNomor:B/156/1/2016/Soptanggal

masingSatwil.

Nomor 1 Tahun 2021 tanggal 2 Januari 2022 tentang

12

Januari 2016 tentang penyusunan SOP pada masing-

Nama SOP : Implementasi dan ﬁengelolaanAp!ikasi
SIKODAWAS.
Dasar Hukum KEUTUHANAPLIKASI
1. Undang - undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang o
Kepolisian Negara Republik Indonesia. 1. Keutuhan Aplikasi. ) o )
. . . 2. Menyempurnakan ketersediaan fitur aplikasi yang memadai.
2. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia 3. Kapasitas kebutuhan jaringan dalam mengakses Aplikasi dan

penyesuaian aplikasi dengan kondisi wilayah pengguna/user.

Keterkaitan

Peralatan/perlengkapan

1. Perkap Nomor 1 Tahun 2021 ttg Audit Kinerja dan Audit
Dengan Tujuan Tertentu.
2. PP Nomor 60 Tahun 2008 ttg SPIP.

Pemerintah Terintegrasi
Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah.
Peringatan

3. Peraturan BPKP Nomor 5 Tahun 2021 ttg Penilaian
Maturitas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern
pada

1.

aRs 0N

komputer PC/laptop
Jaringan telepon/internet
data laporan
Hardisk/Flashdisk.
Printer

Pencatatan dan Pendataan

Apabila dalam penggunaanaplikasi SIKODAWAS terjadi
kendala, maka akan segera dilakukan evaluasi dan
_perbaikan sistem.

Catatan Kertas Kerja Auditor dan database/digital .

PROSEDUR APLIKASI SIKODAWAS

LANRI

MAKARTI BHAKTI NAGAR!

o PELAKSANA MUTU BAKU KET
KEGIATAN
OPERATOR | ATASAN | TMKONSULTAN | g EngrAPAN  WAKTU AUTRUT

1 2 3 4 5 7 8 9 10

Menerima Kertas Kerja

laporan/aduan/ Auditor, catatan

pertanyaan/info / manual yang

langsung dari dituangkan dalam Data digital
1. | audite yang rekam digital | 1 jam | laporan/aduan/

masuk lewat < yang  disimpan pertanyaan/info langsung.

akun masing- dalam

masing penyimpanan

satker/satwil . data base.

Operator "

Sikodawas setiap K "

hari mengecek ja?ir:g:nerimernet Akun Satker/Satwil
2. | aplikasi se_rta HP serta kertas 1jam masing-masing

mencatat setiap keria

audite satker/satwil ’

yang berkonsultasi

v




|Laporan Proyek Perubahan

LANRI

MAKARTI BHAKTI NAGAR!

Auditor
memberikan
jawaban dari
audite secara

Laporan Hasil
Klarifikasi dan
Peraturan-

Rekomendasi atas

langsung peraturan dan 8 jam | Laporan/aduan/konsultasi
menggunakan form pedoman yang
khusus konsultan berlaku.
dalam aplikasi
Operator
Sikodawas
menyampaikan e .
kepada Audite Form/Tabel I::: ]téraj:szzn d;iﬁta?r
Satker/Satwil konsultasi telah -
b : i dengan bukti dukung
ahwa jawaban terjawab oleh
. . Y terhadap pertanyaan
auditor sudah di auditor audite satker/satwil
upload dalam form 1jam
serta bisa di lihat
dalam aplikasi
ayapura, tober 2022
. RWASDA HOLDA PAPUA
(iiby) NsPEKTUR (@
X MRE/
N |ALFRED PAPARE, S.LK.
“KOMISARIS BESAR roueu NRP 74040415
Operatar Data
ginput faporan konsultasi,perttan
lengkap, materi aan fapoiain
yang ditanyakan, :1au g af zduar; 3iam Database Aplikasi
bidang apa yang besert: 9 ! SIKODAWAS.
ditanyakan, nama d .
i i okumen/bukti
audite serta dari sk
satker mana. P g-
Melaporkan
kepada Auditor Bahan dan materi
untuk  menerima konsultasi, No HP
petunjuk yang terhubung T~ .
tindaklanjut dengan  Whats | 1jam Petunjuk ?mdak lanjut
Y konsultasi tersebut
jawaban App untuk
konsultasi, konsultasi  lebih
pertanyaan dari lanjut .
satker/satwil.
Menjawab
konsultasi dari gat:r::::au
auditor baik berupa p Laporan hasil konsultasi
aduan, catatan
pertanyaan, K N berdasarkan keterangan
. ertas kerja dan . X i A
laporan kronologis 8 jam | sesuai kondisi riil dari

dengan
menggunakan form
apllikasi untuk
auditor/konsultan

Peraturan-
peraturan dan
pedoman yang
berlaku.

audite satker yang sudah
di upload dalam aplikasi
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH PAPUA

BUKU PANDUAN SIKODAWAS

Sistim Konsultasi dan Pengawasan Itwasda Polda Papua

INSPEKTORAT DAERAH PAPUA

Oktober 2022
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BUKU PANDUAN SIKODAWAS

Sistim Konsultasi dan Pengawasan Iltwasda Polda Papua

Buku Panduan Aplikasi Sikodawas (Sistim Konsultasi dan Pengawasan) ltwasda Polda
Papua di buat untuk memberikan penjelasan baik kepada operator / admin ltwasda
serta para konsultan / auditor serta operator satker dalam menggunakan serta
menginput pertanyaan, jawaban serta data pendukung dari Form konsultasi yang
tersedia dalam aplikasi ini secara sederhana dan lebih mudah.

1. MENU LOGIN

===

LEE . @& 0@
@ e G s -
e -
—— —-_—_—
= -
===
Aplikas Shodswar ¥ 18 -
Poiga Papua ?
Y& a0

(RS

2. MENU KONSULTASI SATKER / SATWIL

a.

@ Daftar Purtanyaan

& Poes wsie

BUKU PANDUAN SIKODAWAS | Oktober 2022

Em ~dow s =00, 0

Admin/ Operator mengisi
Username dan Password yang
sudah diberikan oleh Operator
Aplikasi Sikodawas dalam Form

Pengisian Username dan
[«

Dalam Beranda berisi vitur — vitur
ypang akan digunakan dalam
melakukan konsultasi serta
Satker / Satwil dapat melihat
langsung Daftar Pertanyaan serta

jawaban dari konsultan.

Tersedia juga Materi —materi hasil

temuan Audit serta perai‘.urcm

p erundan g -umn dﬂ 1 ‘g an
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b. Vitus Penjelasan

&oammeie % W ssewcers s x| 4

€0 8 e

B S
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c. Vitur Daftar Materi

TR PP

00 smdmnnieghy g

B st Wi s
e
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5 e
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d. Vitur Konsultasiku
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Penjelasan tentang Infc

Layanan Sikodawas, kegunaan

serta manfaat Aplikasi ini bagi

Satuan kerja Polda serta
Satuan wilayah berupa Polres-
Polres

Berisi Da ateri Konsultasi.

Jika Satker / S

Temuan Audit, Hasil Verifikasi

ril ingin melihat

serta Perundang-undangan dan
aturan terkait langsung klik tulisan

Download

Berisi Daftar Pertanyaan serta
Jawaban oleh Konsultan / Auditor
Satker / Satwil untuk mengajukan
an mengklik link Ajukan

pertmr

Pertanyaan.

Setelah terbuka, satker/satwil
menulis pertanyaan dalam form

yang tersedia
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BUKU PANDUAN SIKODAWAS | Oktober 2022

2. MENU OPERATOR/ADMIN / AUDITOR

a. Beranda

Dalam Beranc min berisi

ang diajukan

Satker / Satwil serta Daftar

Satuan Kerja yang ada serta berisi
Vitur vitur untuk Kensultan
Manajemen Opma]. SD

Logistik, dan Garku.

Sera Vitur untuk menjawab

pertanyaan dari Audity dari satker

/ satwil

b. Manajemen Opsnal

Vitur Mana ljemen Opsn al

digunakan oleh Audito /
Konsultan Bidang Manajemen

Opsnal.

Vitur Tambah, Download dan

Upload digunakan untuk

memas 111’( an Username dan

Auditor selaku Konsultan

[ Pre————

£ 4 C b solmsonbsioag

P

a6 U

P e g e b e x|

w o @B

€ 4 O solimsonte oo e

v - ox
et 0

Salsmat Cwang o A hae Sibm Ko i Pagan {Shodowas ¥ 10) '

T
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§ Pongemscan laesds Py

€ Daltsr Pertanyaan

& Dafar Satuan Keria

o et
==
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Fels Nabire
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c. SDM
ST P
€5 0 8 e cEw A0
Vitur Manajemen SDM digunakan SE—
oleh Audito / Konsultan Bidang e
Vitur Tambah, Download dan
Upload digunakan untuk
memasukan Username dan
Password Auditor selaku Konsultan
serta materi temuan dari Auditor ] o T T e — .
s & & 0 F @ ELIREL LN
d. Logistik
W Sl ot dphsi S X v o= g K
¢ 3 0 (T wEE A0Y

Vitur / anajemen Logisrik

; 5 Daftr i Koo B Logi

digunakan oleh Audito /

& vovtst L ctond [ Dvrmind
L e e e e

Konsultan Bidang Manajemen

Logistik

Vitur Tambah, Download dan
Upload digunakan untuk

memasukan Username dan

vord Auditor selaku Konsultan :
- WAt etk D bt r——
00 B E 8 6 0E & amiswasE iy
)
&
2
e. Anggaran dan Keuangan 3
3
[ Pmesw— v - @ &
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Vitur anajemen Loﬂisi‘ik

e
digunakan oleh Audito / e v

AR A DA

Konsultan Bidang Manajemen

Logistik

Vitur Tambah, Download dan
Upload digunakan untuk

memasukan Username dan Passwo
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H 0 U B s 608 @ S ccwwsE 0y

o o’

ey ——




|Laporan Proyek Perubahan

/

BUKU PANDUAN SIKODAWAS | Oktober 2022

f.

g.

Vitur Tambah

Vitur Tambah digunakan untuk

menginput Konsultan Bidang
masinng-masing baik Konsultan
Manajemen Opsn al, SD
Logistik dan Garku.
yang di input adalah
berupa Nama, Username serta

Password untuk menggunakan

aplikasi. Menu ini khusus untuk

Daftar Materi

Vitur Daftar Materi di gunakan

oleh Konsultan / Auditor untuk
menginput data-data hasil
temuan Audit inerja, hasil
verifikasi ke Satker-satker dan
satwil serta mengjnpur aturan-
aturan terkait aspek opsnal,

SDM, Logistik dan Garku.

Untuk menginput data klik

tulisan Link Tambah

P s o g x| 4 J o= B i

€ 5 00 chbmasoniLo g =2u *0@

D Torkn B i oreat s Bang o

[0

Parger

[] Suc cowupE O K
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S Datar M cnutis
W twsn & Dokt
. nas oz WATES EINSULILE u*
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5 L] dwi1p W G Mesapitandan i3 2 dariah Fer Halawan 2 v
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h. Daftar Satker

Vitur Daftar Satker, digunakan
khusus oleh Admin/ Operator

untuk menginput kode Akun

berupa Username dan Password

ang digunakan unntuk
melakukan konsultasi dengan

Konsultan / Auditor.

Hasil input data tersebut akan

menjadi Akun Satker /Satwil

i. Hasil Konsultasi

ur Hasil Konsultasi digunakan
oleh Auditor / Konsultan dan
operator untuk menindak lanjuti
Pertanyaan dari Operator Satker
/ Satwil yang sudah di input

dalam aplikasi Sikodav

Untuk menjawab pertan

cukup klik tanda Panah Ba

link Edit untuk memperbaiki_.

Tombol Hapus untuk menghapus

[ P ———

€30

§ indanasomse b o

2,20 0B &

 mrnmudrgionce x4

€ 9 € d shotwmomstiepdosiin
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dac npmugsE T w

BUKU PANDUAN SIKODAWAS
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J. Form Pengawasan

€ 0 O shochwes romuss)ndes hpiermpengainean aen 0@

Vitur Form Pengawasan
digunakan oleh Auditor /
Konsultan / Operator untuk
menginput data-data hasil
temuan Auditor dalam

aksanaan audit konerja, serta

hasil verifikasi satker.

Link yang digunakan adala

Tambah dan Download

& Sa npwa s @ 00

k. Pengaturan

B s Dt B X |+ v - 8 %

€ 4 G b ko ombar/ndes pplpengabm

Vitur Pengaturan khusus
T

. digunakan oleh Operator /

Admin Aplikasi Sikodawas untuk

o e melakukan editing / perubahan

fra e g2

o . terhadap akun baik username,
s ord serta data admin /
operator
-
101 @0 B G0 0k § Buw. »bwa s 2,00

BUKU PANDUAN SIKODAWAS | Oktober 2022
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Demikian, Buku Panduan Penggunaan Aplikasi Sikodawas ini disusun dan dibuat
dalam memudahkan para pengguna baik admin/operator serta konsultan untuk
menggunakan aplikasi ini

Jayapura, Oktober 2022
IRWASDA POLDA PAPUA

ALFRED PAPARE, S.1L.K.
KOMBES POL NRP 74040415

| Oktober 2022

o)

SIKODAWAS

pul

BUKU PANDUAN

/
@
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KO lNDUK
KONTINGEN|PARUA PONIXX:
= TARUN20217%

4

DOKUMENTASI SOSIALISASI %
NS

PENGGUNAAN APLIKASI

KEPADA AUDITOR

p

&

POLRI DAERAH PAPUA
DISPEXSTORAT PENGAWASAN DAERAH

DAFTAR HADIR SOSIALISASI TATA CARA PENGOPRASIAN APLIKASI SIKODAWAS
HARI KAMIS TANGGAL 20 OKTOBER 2022
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RAPAT TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN ITWASDA POLDA PAPUA
Hari Senin tanggal 28 Agustus 2022

2

NO| _ SATKER/JABATAN | NAMA [ PaNGRAT T 5
7 4 1 5 —r-———
2‘? SAT BRIMCBCA l No SATKER | JABATAN l I L. L LLJ
KASLIBBAG RENNN Feeppy AT 1 2 | L 1 ;]
T — 28 |LABFOR
e ——— KASUBBAG RENMIN HAUSTMALL JorinTh
Hpa  Suetma deps Yosus [ mtpouge [B&pon
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Bras bhim Firea Re¢ipra
rengmn fo& SAfTl
R L
Lnsa
23 [OIT TAKTI R layapura, Oktober 2022
KABUBBAG RENUMN Vo ae mtan L. G 4., INSPEKTUR PENGAWASAN DAERAH PAPUA
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RANCANGAN WEB SITE

SIKODAWAS

VITUR / MODUL LOGIN

Nama WEB SITE

o SIKODAWAS (SISTIM KONSULTASI &
PENGAWASAN) ITWASDA POLDA
PAPUA

Logo Web Site Nya :
(Tolong Sekalian dibuat Logo / Brand
Web nya)

USERNAME & PASSWORD

<+ Berisi nama user dan password
yang sudah dibuat Admin dalam
database server.

++ Nanti akan dibuatkan Username
dan Password seluruh Satker dan
Satuan Wilayah (Polres) di Polda
Papua

MAKARTI BHAKTI NAGAR!
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: ,_——\\—/
m/ DASHBOARD

@ SIKODAWAS
Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda Polda Papua

BERANDA

Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda Polda Papua

KONSULTASI

MANAJEMEN MANAJEMEN PENGAWASAN KONSULTASI
PENGAWASAN o Penjelasan Hasil pelaksanaan

Pengawasan berupa Audit o Penjelasan Mekanisme
Kinerja, Audit Dengan Tujuan pelaksanaan Konsultasi
LOG OUT Tertentu, Verifikasi o Hasil Pelaksanaan
Konsultasi

~ KONSULTASI

@ SIKODAWAS
Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda Polda Papua

BERANDA Hasil Pelaksanaan Konsultasi

MANAJEMEN
PENGAWASAN

LOG OUT Isi Form Konsultasi
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~ KONSULTASI

@ SIKODAWAS
Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda Polda Papua

BERANDA Isi Form Konsultasi Hasil Konsultasi
Tanggal
Nama Lengkap et ;

Pangkat

| Untuk Bidang memilih dalam
NRP | Form yang ada yaitu :

KONSULTASI

Jabatan . . g
. oBidang Manajemen Opsnal

oBidang Manajemen SDM
=]

oBidang Manajemen Logistik
=] =]

oBidang Manajemen Garku
(=] )

MANAJEMEN
PENGAWASAN

NO HP / WA
Email
BIDANG

LOG OUT

MATERI KONSULTASI I

UPLOAD DATA |
DUKUNG

T ® B R RN R RN T

|

/ﬁix\/

— MANAJEMEN PENGAWASAN

@ SIKODAWAS
Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda Polda Papua

BERANDA Audit Kinerja  Audit Tujuan Tertentu  Verifikasi
Tahap 1
ELELE
Irwasum
KONSULTASI

MANAJEMEN
PENGAWASAN

LOG OUT
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e ——— 7
- MANAJEMEN PENGAWASAN

® SIKODAWAS
Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda Polda Papua

BERANDA Audit Kinerja  Audit Tujuan Tertentu  Verifikasi
Tahap1
Tahap 2
Irwasum
KONSULTASI e
ASPEK PERENCANAAN DAN PENGORGANISASIAN TA 2022

PENGAWASAN

MANAJEMEN OPSNAL

LOG OUT MANEMEN SDM
MANAJEMEN LOGISTIK

MANAJEMEN GARKU

ADMIN SIKODAWAS
Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda Polda Papua

Isi Form Jawaban Hasil Konsultasi

BERANDA

Tanggal

1 - Catatan :
Nama Konsultan

|

l
KONSULTASI Pangkat | Untuk Bidang memilih dalam
NRP | Form yang ada yaitu :
Jabatan I
MANAJEMEN NO HP / Wi |
PENGAWASAN BIDANG I

oBidang Manajemen Opsnal
oBidang Manajemen SDM
oBidang Manajemen Log
oBidang Manajemen Garku

LOG OUT JAWABAN KONSULTAN ]

UPLOAD DATA
DUKUNG |
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Vitur Login Operator/Admin

Auditor

' P Aplikasi Sikodawas V 10 - Sistim - X

L3 e o)

@ sikodawas.com/masuk/index php

(@ LMS Kepemimpina... [[] Aplikasi Kasir - Poin..

Aplikasi Sikodawas V 1.0

Sistim Konsultasi & Pengawasan Itwasda ]
Polda Papua ‘ f

Password

a °o 5 € U B »~ m €@ 0 1= G Eluw. ~&ma

[ 9 st 8 st s
€ > C O @ sikodawascom/user/indexphp -2 % O@ :

@ Daftar Pertanyaan I Daftar Satuan Kerja

o e

Telan mengakan Penanyasn Selammat siang pa, kami gart
Palres Naire, ma Bertanya tentang Ketentuan pembustan
Laporan partanggung jawaban yang Baik dan benar sssusi
‘dengan ketentuan. pada tangga 10.10-2022

®  Anmad Muzani

Teian mengapkan

.
pbssgudedpets
a0 € U @B - @ 0
[ 9 semas ovang s
€ > C O & skodewss.com/user/ndexphpisikonsultas

[-JIETRENY P r—

B Askan Data Pertanyaan Baru umtut Kensultast

Tanggal
Nama Longkap
Panghat

NRP

Jatatan

No. HPIWA

s s 5 € U @A S A BmM s @0 R

Username - = R o
LS N

2121

& = 05/11/2022

S
—
(=
3
w
o))
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T Selomat Datang di Aplikasi Sikoc % IS

€ - C O @& sikodawas.com/user/index.php?manajemen

@ M5 Kepommpina.. [ Apbasi Kase - Fon

@ Tambah Data Tim

Nama
Pangk
NRP
Jabatan

No. HP/WA
Username

Password

W Selamat Datang di Apliasi Skoc % [
€ > C 0 @ sikodawascom/user/index php?isikonsultasi
(@ M5 Kepemimpina.. [ Apkasi Kasir  Poin.

q’ Aplikasi Sikodawas = t Datang di Aplikasi Sistim Konsultasi & Pengawasan ltwasda Polda Papua (Sikodawas V 1.0)

P B Daftar Pertanyaan Konsultasi

B oownioss

& Anggaran & Keuangan
MENU KONSULTAS
@ Penjelasan

Daftar Materi

MANAJEMEN PENGAWASAN

C IR IR} darit b MW

= €@ 9

TANGGAL NAMA SATUAN KERJA PERTANYAAN SATUAN KERJA

POLRES NABIRE AMMAT SIANG PA, KAMI DARI POLRES NABIRE

-10-2022 AMMAD Mt

<
=
o
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O
O
(1)
v
Q)
=t
o
—=J
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>
(mr
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S
G
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o
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w
=
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Dukungan Irwasda
Untuk Pengembangan Sikodawas

:
®}

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

PERNYATAAN DUKUNGAN TERHADAP PROYEK PERUBAHAN

KAMI SELAKU IRWASDA POLDA PAPUA SANGAT MENDUKUNG PROYEK PERUBAHAN DENGAN JUDUL
“STRATEGI PENINGKATAN KAPASITAS AUDITOR ITWASDA SELAKU KONSULTAN BERBASIS DIGITAL MELALUI
SIKODAWAS"

YANG SAAT INI SEDANG DIKERJAKAN OLEH AKBP ANDI YOSEPH ENOCH, SIK PESERTA PKN TK Il ANGKATAN 18
LAN RI.

KAMI BERHARAP PROYEK PERUBAHAN TERSEBUT DAPAT DIJADIKAN SEBAGAI MEDIA UNTUK BERKONSULTASI
ANTARA PARA AUDITOR ITWASDA DENGAN SATKER DAN SATWIL JAJARAN POLDA PAPUA SEHINGGA TUGAS
POKOK DAN FUNGSI KEPOLISIAN BERJALAN DENGAN BAIK DAN LANCAR.

MSPEKTUR PENGAWASAN DAERAH

Pernyataan dulkkungan Irwasda

@)
: FRED|PAPARE, SIK
Untulc Pengembangan Sikodawas [ABREQ

’BESAR POLISI NRP 74040415
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Pernyataan Dukungan Kasatker Polda

l
i
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SURAT PERNYATAN DUKUNGAN
POLDA PAPUA

Yang bertanda tangan dibawah ini adalah Kasatker jajaran Polda Papua dengan ini
mendukung Proyek Perubahan yang-dilakukan oleh AKBP ANDI YOSEPH ENOCH,
SIK, Jabatan Irbid 2 Itwasda Polda Papua dengan judul:

"STRATEGI PENINGKATAN KAPASITAS AUDITOR [TWASDA SEBAGAI
KONSULTAN BERBASIS DIGITAL MELALUI SIKODAWAS"

Yang digagas dalam rangka Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) Tingkat
Angkatan XVIIl Tahun 2022, sehingga sehingga salah satu fungsi Auditor sebagai
consulting dapat terlaksana dengan baik menggunakan media digital.

Kasatker yang memberikan dukungan:

Te

KOMBES POL ALFRED PAPARE, SIK, selaku IRWASDA dalam hal ini bertindak
selaku Kasatker Itwasda Polda Papua;

KOMBES POL | KETUT GEDE WIJATMIKA, S.1K, selaku KARO OPS dalam hal
ini bertindak selaku Kasatier Biro Operasi Polda Papua;

KOMBES POL MULYADI, S.E., Ak, selaku KARO RENA dalam hal ini berindak
selaku Kasatker Biro Rena Polda Papua;

KOMBES POL | WAYAN GEDE ARDANA, S.K., M.Si., selaku KARO SDM dalam
halini bertindak selaku Kasatker Biro SOM Polda Papua;

KOMBES POL [HSAN AMIN, S.LK. MH, selaku KARO LOG dalam hal ini
bertindak selaku Kasatker Biro Logistik Polda Papua;

KOMBES POL SONDANG R.D. SIAGIAN, S.1.K., selaku DIR SAMAPTA dalam hal
ini bertindak selaku Kasatker Direktorat Sabhara Polda Papua;

KOMBES POL GATOT ARIS PURBAYA, S.1K., selaku DIR BINMAS dalam hal ini
bertindak selaku Kasatker Direktorat Binmas Polda Papua;

KOMBES POL Dr. FAIZAL RAMADHANI, S.Sos, SIK, MH, selaku DIR
RESKRIMUM dalam hal ini bertindak selaku Kasatker Direktorat Reserse Kriminal
Umum Polda Papua;

KOMBES POL F.S. NAPITUPULU, $.1K., selaku DIR RESKRIMSUS dalam hal ini
bertindak selaku Kasatker Direktorat Reserse Kriminal Khusus Polda Papua;

10. KOMBES POL ....

Surat Pernyataan Dukungan

Kasatler Polda

10. KOMBES POL Dr. TAGOR HUTAPEA, S.IK., M.Si, selaku DIR INTELKAM dalam
hal ini bertindak selaku Kasatker Direktorat Intelkam Polda Papua;

11, KOMBES POL MOHAMMAD NASIHIN, S H., selaku DIR LANTAS dalam hal ini.
bertindak selaku Kasatker Direktorat Lalu Lintas Polda Papua;

12. KOMBES POL NICOLAS ARY LILIPALY, S.1K, MH. MSi, selaku DIR PAM
OBVIT dalam hal ini bertindak selaku Kasatker Direktorat Pam Obvit Polda Papua;

13. KOMBES POL ANDI ANUGRAH, S.K., selaku DIR POLAIRUD dalam hal ini
bertindak selaku Kasatker Direkiorat Pol Air dan Udara Polda Papua;

14, KOMBES POL Drs. AHMAD MUSTHOFA KAMAL, SH., selaku KABID HUMAS
dalam hal ini bertindak selaku Kasatker Bid Humas Polda Papua;

15, KOMBES POL DEDY SUMARSONO, S.1K., MH., selaku KABIDKUM dalam hal
ini bertindak selaku Kasatker Bid Kum Polda Papua;

16. KOMBES POL GUSTAV R. URBINAS, SH. SIK, MPd, selaku KABID
PROPAM dalam hal ini bertindak selaku Kasatker Bid Propam Polda Papua;

17. KOMBES POL ERICK KADIR SULLY, S.K., selaku KABID TIK dalam hal ini
bertindak selaku Kasatker Bid T| Polda Papua;

18. KOMBES POL Drs. WIDIANTO WAHYU NUGROHO, selaku KABIDKEU dalam
hal ini bertindak selaku Kasatker Bidkeu Polda Papua;
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DUKUNGAN PEJABAT UTAMA POLDA PAPUA
DALAM IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

m KARTI BHAKTI NAGAR!

KONSULTAN PENGAWASAN

NO NANIA PANGKAT JABATAN | TANDA TANGAN

i 2 3 4 i

1. | ALFREDPAPARE, S1K. | FOIPE> PO RwaSDA vl _ L™
e R o [T
3. | MULYADI, SE., Ak, CONBES PO | KARORENA |3, > /
Nl T e
5. | HSANAMIN, S1 MH. | OB POLT karoLos MM/ o
o | SONDANGRD SAGIW. | FOMBESPOLI | iy bu g

7| GATOTARISPURBAYA | KOWBES POLT 8y .

| i S s | _ Al
0. |Fs.NaPTUPULU, S1K. | “OSERPOL! | DiRREskRIMSUS |9..../ i
1| TAGOR FUTAPEA SIK, | KOMBESPOLT o 7 / 0 y
1 NORRWONASHI, | KOWBESPOLT 11 7 %ﬂ‘jﬂ
o S e | WL
13, | ANDIANUGRAH, Sk | ¥OMEERPOL/ mRPowRUW
14, ELSMQE@RMUSTOFA O sy | “KABID HUMAS ¢ fa W
o S o R | 1.
e i L




